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Dyskryminacja? W moim miejscu pracy?

Réwnosc kobiet i mezczyzn w miejscu pracy wydaje sie oczywistym
oczekiwaniem. Jednak wcigz mndéstwo kobiet na co dzien, w swoich miejscach
pracy, doswiadcza uprzedzen i mikronieréwnosci. Kobiety sg tez niedostatecznie
reprezentowane na wyzszych stanowiskach kierowniczych. Liczne badania
pokazujg, ze ta sytuacja sie zmienia, jednak wcigz jest bardzo duzo do zrobienia.

Przedstawiamy Informator dla zatrudniajacych i kadry zarzadzajgcej. Mamy
nadzieje, ze bedzie on wartoSciowg podpowiedzig jak dbac o bezpieczne, petne
szacunku i rGwnosSciowe miejsce pracy.

Po czym poznam, ze Srodowisko pracy,
ktére tworze, sprzyja réwnosci ptci?

Mamy procedury
antydyskryminacyjne.

Powotano petnomocnika/czke
do spraw przeciwdziatania
dyskryminacji lub innych
niepozgdanych zachowan.

Zasady wynagradzania sg
przejrzyste.

Stosujemy feminatywy.

Reagujemy na seksistowskie
zarty.

Reagujemy na strereotypy ptci,
ktore pojawiajg sie
w rozmowach i mailach.

Sg organizowane szkolenia dla
kadry zarzgdzajgcej dot.
przeciwdziatania
dyskryminacji ze wzgledu

na ptec.

Procedury wyjasniajg czym jest
nierowne traktowanie,
molestowanie i dyskryminacja.

Jest opracowana sciezka
zgtaszania nieréwnosci
i niepozadanych zachowan.

Ustalono sposéb postepowania
pracodawcy od czasu
otrzymania zgtoszenia.

Ptec¢ nie wptywa na to, kto robi
kawe, a kto przynosi krzesta.

W miare mozliwosci stosujemy
elastyczne godziny pracy.

Zatrudnione osoby uczestnicza
regularnie w szkoleniach dot.
rownego traktowania ze
wzgledu na ptec.

Nie zdrabniamy imion zenskich
(tylko na wyrazne zyczenie
osoby, ktérej to dotyczy).



Ponizej znajdziesz przyktady sytuacji, ktére moga sie dzia¢ w miejscu pracy
wraz z wyjasnieniem. Dzieki pochyleniu sie nad nimi teraz zwiekszasz szanse,
ze kiedy wydarzg sie w rzeczywistosci bedziesz umiat/a je zauwazyc

i odpowiednio zareagowac. Badania i wiecej przyktadéw znajdujg sie na stronie:
https://laboratoriumzmiany.org/rownowaznik-opole/
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Jestes na spotkaniu zespotu, Twoja kolezanka (wspétpracowniczka) jest zagadywana, caty czas ktos
jej przerywa, nie jest dopuszczana do gtosu.

Dlaczego to ma znaczenie?
Jesli pomysty kobiet nie sg styszane (nie pozwala sie im wybrzmie¢) moze to utrudni¢ postrzeganie ich

jako kluczowych wspoéttwoérczyn, wspoétpracowniczek. A to z kolei moze zaszkodzi¢ rozwojowi kariery
kobiet. Kiedy zespoty tracg wiedze o tym, co myslg kobiety, moze to réwniez oznacza¢, ze Twoja firma
traci - zespoty, ktére promujg rézne punkty widzenia, czesto majg lepsze pomysty i sg efektywniejsze.

Co zrobic?
Zareaguj, kiedy przerywa sie kobiecie. Mozesz powiedziec¢: ,Chciatbym/chciatabym ustysze¢ reszte

mysli [Imie]” lub ,[Imie] poruszyta wazng kwestie. Chciatbym/chciatabym sie nad tym zastanowié
zanim przejdziemy dalej". Jesli prowadzisz spotkanie, ogranicz przerwanie odwotujgc sie do
ustalonych wczesniej zasad. Mozesz powiedzie¢: ,Chciatabym/chciatabym, by kazdy/kazda z was
wypowiedziat/wypowiedziata sie po kolei. Poznajmy pomysty wszystkich". Mozesz réwniez zaprosic¢
poszczegodlne kobiety obecne na spotkaniu, aby podzielity sie swoimi opiniami.

Dlaczego tak sie dzieje?

Wg badan ludzie zwykle mniej cenig opinie, wiedze i doswiadczenie kobiet niz mezczyzn. Jednym ze
sposobow, w jaki to sie dzieje, sg spotkania, na ktorych kobietom przeszkadza sie czesciej i majg mniej
Czasu na zabranie gtosu niz mezczyzni.

Na spotkaniu zespotu kobieta zdecydowanie nie zgadza sie z mezczyzng jak rozwigzaé problem.
W pewnym momencie dyskusji mezczyzna méwi do kobiety: ,Nie mozemy juz o tym dtuzej
rozmawiac. Stajesz sie zbyt emocjonalna”.

Dlaczego to ma znaczenie?

W zdrowym miejscu pracy debaty, dyskusje, wymiany zdan toczg sie caty czas — i czesto owocuja
lepszymi pomystami, jasniejszymi strategiami i silniejszymi zespotami. Uciecie, przerwanie dyskus;i
moze przyniesc efekt przeciwny do zamierzonego przez Twojg firme. Dodatkowo, bycie nazwang jako
nadmiernie emocjonalna moze obnizy¢ pozycje kobiety w pracy - i wysta¢ wiadomosc¢ do innych
kobiet, ze nie powinny mowi¢ swobodnie.

Co zrobi¢?
Zareaguj. Mozesz powiedziec¢ co$, co wesprze punkt widzenia kobiety: ,Mysle, ze [Imie] ma dobry
punkt widzenia. Powinnismy to rozwazy¢". Mozesz tez bezposrednio odsung¢ komentarz ,zbyt
emocjonalna”: ,[Imie] nie wydaje mi sie zbyt emocjonalna. Porozmawiajmy dalej". Mozesz tez poméc
swojemu zespotowi wréci¢ do meritum: ,\Wszyscy staramy sie wymysli¢ najlepsze podejscie.
Kontynuujmy te rozmowe, abySmy mogli wspélnie znalez¢ wtasciwe rozwigzanie”.

Dlaczego tak sie dzieje?

Wg badan kobiety sg zwykle postrzegane jako nadmiernie emocjonalne, podczas gdy mezczyzni sg
postrzegani jako racjonalni - a zatem bardziej profesjonalni i lepiej przystosowani do przewodzenia.
Ta dynamika moze powodowac, ze ludzie, ktérzy obserwujg kobiete wyrazajgcg swojg opinie

z przekonaniem - jako nadmiernie emocjonalng, przewrazliwiong, podczas gdy ten sam poglad
wyrazany przez mezczyzn jest uwazany za rozsgdny.


https://laboratoriumzmiany.org/?p=5875&preview=true

Wskazowki, by stworzyc i utrzymaé bezpieczne, petne szacunku
i rownosciowe miejsce pracy:

Zarzgdzanie

e Zapewnij wsparcie swoim pracownikom i pracowniczkom na wszystkich
stanowiskach/szczeblach we wdrazaniu strategii przeciwdziatania dyskryminacji.

e Zadbaj, aby osoby na stanowiskach kierowniczych dawaty przyktad i modelowaty standardy
najlepszych praktyk zachowania.

Odpowiedzialnosc¢ i szkolenia

o W zakresie obowigzkéw stanowisk zarzadzajgcych uwzglednij odpowiedzialnosc za
egzekwowanie oczekiwanych zachowan.

¢ Upewnij sie, ze kryteria wyboru na stanowiska kierownicze zawierajg umiejetnosci radzenia
sobie z reagowaniem i przeciwdziataniem dyskryminacji, molestowaniu itd.

e Sprawdz, czy osoby na stanowiskach kierowniczych wypetniajg swoje obowigzki poprzez
oceny pracownicze.

¢ Okresowo przeprowadzaj audyty w miejscu pracy w celu monitorowania wystepowania
dyskryminacji, molestowania, molestowania seksualne i zastraszania.

¢ Upewnij sie, ze pracownicy i pracowniczki odbywajg regularnie szkolenia, by potrafili/ty
identyfikowac zjawisko dyskryminacji.

Strategia @

e QOpracuj polityke zakazujgcag niewtasciwych tresci w poczcie elektronicznej, wygaszaczach
ekranu i korzystania z internetu.

e Ustal jasne wartosci firmy, ktére odzwierciedlajg zaangazowanie w bezpieczenstwo i dobrobyt
wszystkich pracownikdéw i pracowniczek.

e Ustal jasne i konkretne standardy oczekiwanego zachowania dla wszystkich pracownikéw
i pracowniczek.

Wzmacnianie i komunikacja

e Zachecajiumozliwiaj pracownikom i pracowniczkom wyrazanie i zgtaszanie wszelkich
obaw lub zastrzezen.

e Usun obrazliwe, wulgarne lub pornograficzne kalendarze, literature, plakaty i inne materiaty

e z miejsca pracy.

e Zawies plakaty przeciwko molestowaniu seksualnemu i zastraszaniu na tablicach ogtoszen
i udostepnij odpowiednie broszury.

e Upewnij sie, ze podczas spotkan zespotu kobiety i mezczyzni w rownym stopniu zabierajg gtos.

Chcesz sie dowiedziec wiecej?
https://laboratoriumzmiany.org/rownowaznik-opole/
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